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INTRODUCCIÓN 

INER 

MANUAL DE ORGANIZACIÓN 
ESPECÍFICO DEL DEPARTAMENTO DE 

CONTROL Y SEGUIMIENTO 

En cumplimiento a lo dispuesto en el artículo 26 del Estatuto Orgánico del Instituto Nacional de 

Enfermedades Resp iratorias Ismael Cosío Villegas, se ha elaborado el presente manual de 

organización específico del Departamento de Contro l y Seguimiento, en virtud de la importancia 

de contar con una herramienta administ rativa que sea el marco de referencia para el desarrollo 

de las funciones y sirva para informar al personal del instituto sobre su organización, 

funcionamiento, ámbito de competencia y responsabil idades. 

Su integración se rea liza con apego a la Guía Técnica para la elaboración y actualización de 

manuales de organización específ icos de la Secretaría de Salud, emitido por la Dirección General 

de Programación y Presupuesto en el mes de septiembre de 2013. 

El manual se elaboró por la persona titular del Departamento de Control y Seguimiento con la 

asesoría del Departamento de Planeación Estratégica y autorizado por las personas titulares de 

la Dirección y Subdirección de Enseñanza, y se actualizará conforme a las necesidades del 

Departamento, cuando existan cambios a la normatividad aplicable, en su caso, se realice la 

simplificación o mejora del mismo, y estará disponible para consulta en el portal institucional. 
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OBJETIVO 

MANUAL DE ORGANIZACIÓN 
ESPECÍFICO DEL DEPARTAMENTO DE 

CONTROL Y SEGUIMIENTO 

Dar a conocer en forma integral y ordenada las funciones que competen al Departamento de 

Control y Seguimiento, a f in de que sirva como herramienta de consulta para el personal adscrito 

al mismo y como med io de inducción al personal de nuevo ingreso. 

y 
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~------------------~~ 
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l. ANTECEDENTES 

MANUAL DE ORGANIZACIÓN 
ESPECÍFICO DEL DEPARTAMENTO DE 

CONTROL Y SEGUIMIENTO 

Debido a las necesidades institucionales actuales y al incremento del volumen de operaciones 

académicas, admin istrativas y de vinculación en la Di rección de Enseñanza, existe la necesidad 

de crear el Departamento de Contro l y Seguimiento, con el objetivo principa l de optimizar los 

procesos de monitoreo, eva luación y cumplimiento de los ind icadores de gestión educativa, 

forta lecer la transparencia y rendic ión de cuentas, así como los objetivos y metas del inst ituto. 
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11. MARCO JURÍDICO 

CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 

DOF 05-02-1917.Úitima reforma publicada en el DOF 06-05-2026. 

LEYES 

Ley Orgánica de la Admin istración Pública Federa l. 

DOF 29-12-1976. Última reforma publicada en el DOF 07-05-2026. 

Ley Federal de las Entidades Paraestatales. 

DOF 14-05-1986. Última reforma publicada en el DOF 16-07-2025. 

Ley General de Sa lud. 

DOF 07-02-1984. Última reforma publ icada en el DOF 15-01-2026. 

Ley de los Institutos Nacionales de Salud. 

DOF 26-05-2000. Última reforma publicada en el DOF 11 -05-2022. 

Ley General de Protección Civil. 

DOF 06-06-2012. Última reforma publicada en el DOF 21-12-2023. 

Ley de la Comisión Nacional de los Derechos Humanos. 

DOF 29-06-1992. Última reforma publicada en el DOF 01 -04-2024. 

Ley General de Educación Superior. 

DOF 20-04-2021. 
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Ley General de Educación. 

MANUAL DE ORGANIZACIÓN 
ESPECÍFICO DEL DEPARTAMENTO DE 

CONTROL Y SEGUIMIENTO 

DOF 30-09-2019. Última reforma publicada en el DOF 15-01-2026. 

Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologías e Innovación. 

DOF 08-05-2023. 

Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discrim inación. 

DOF 11 -06-2003. Última reforma publicada en el DOF 14-11-2025. 

Ley General de Transparencia y Acceso a la Información Públ ica. 

DOF 20-03-2025. 

Ley General de Protección de Datos Personales en Posesión de Sujetos Obligados. 

DOF 20-03-2025. Última reforma publicada en el DOF 14-11 -2025. 

Ley Federal de Procedimiento Administrativo. 

DOF 04-08-1994. Última reforma publicada en el DOF 14-11 -2025. 

Ley del Sistema Nacional de Información Estadística y Geografía. 

DOF 16-04-2008. Última reforma publicada en el DOF 14-11-2025. 

Ley General de Responsabilidades Administrativas. 

DOF 18-07-2016. Última reforma publicada en el DOF 15-12-2025. 

Ley Federal del Derecho de Autor. 

DOF 24-12-1996. Última reforma publicada en el DOF 14-05-2026. 

Ley Federal de Austeridad Republicana. 

DOF 19-11-2019. Última reforma publicada en el DOF 16~04-2025. 
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Ley de Planeación. 
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ESPECÍFICO DEL DEPARTAMENTO DE 
CONTROL Y SEGUIMIENTO 

DOF 05-01-1983. Última reforma publicada en el DOF 15-01 -2026. 

Ley General de Archivos. 

DOF 15-06-2018. Última reforma publicada en el DOF 14-11-2025. 

Ley Federal del Trabajo. 

DOF 01-04-1970. Última reforma publicada en el DOF 14-05-2026. 

Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres. 

DOF 02-08-2006. Última reforma publicada en el DOF 15-01-2026. 

Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencias. 

DOF 01-02-2007. Última reforma publicada en el DOF 15-01-2026. 

Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores. 

DOF 25-06-2002. Última reforma publicada en el DOF 14-06-2024. 

Ley General para la Inclusión de las Personas con Discapacidad. 

DOF 30-05-2011. Última reforma publicada en el DOF 14-06-2024. 

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupción. 

DOF 18-07-2016. Última reforma publ icada en el DOF 20-05-2021. 

CÓDIGOS 

Código Civil Federal. 

DOF 26-05-1928. Última reforma publicada en el DOF 14-11-2025. 
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Código Nacional de Procedimientos Civiles y Familiares. 

DOF 07-06-2023. Última reforma publ icada en el DOF 15-01-2026. 

Código Penal Federal. 

DOF 14-08-1931. Última reforma publicada en el DOF 13-03-2026. 

Código Nacional de Procedimientos Penales. 

DOF 05-03-2014. Última reforma publicada en el DOF 28-11-2025. 

Código de Ética e Integridad para un Buen Gobierno en la Administración Pública Federal. 

DOF 18-11-2025. 

REGLAMENTOS 

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. 

DOF 26-01-1990. Última reforma publicada en el DOF 23-11-201 O. 

Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia. 

DOF 11-03-2008. Última reforma publicada en el DOF 14-03-2014. 

Reglamento de la Ley General para Prevenir, Sancionar y Erradicar los Delitos en Materia de 

Trata de Personas y para la Protección y Asistencia a las Víctimas de estos Delitos. 

DOF 23-09-2013. 

Reglamento de la Ley General de Protección Civil. 

DOF 13-05-2014. Última reforma publicada en el DOF 09-12-2015. 

Reglamento de Procedimientos para la Atención de Quejas Médicas y Gestión Pericial de la 

Comisión Nacional de Arbitraje Médico. 
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DOF 21-01-2003. Última reforma publicada en el DOF 08-08-2018. 

Reg lamento de la Ley General de Sa lud en Materia de Protección Social en Salud. 

DOF 05-04-2004. Última reforma publicada en el DOF 17-12-2014. 

Reg lamento de Insumas para la Salud. 

DOF 04-02-1998. Última reforma publicada en el DOF 24-04-2026. 

Reglamento de la Ley General para la Inclusión de las Personas con Discapacidad. 

DOF 30-11 -2012. 

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Prestación de Se~icios de Atención 

Médica. 

DOF 14-05-1986. Última reforma publicada en el DOF 17-07-2018. 

Reglamento Ley General de Salud en Materia de Investigación para la Salud. 

DOF 06-01-1987. Última reforma publicada en el DOF 02-04-2014. 

Reglamento Ley Genera l de Salud en Materia de Publicidad. 

DOF 04-05-2000. Última reforma publicada en el DOF 08-09-2022. 

Reglamento Federal de Seguridad y Salud en el Trabajo. 

DOF 13-11 -2014. 

Reglamento de la Ley de Información Estadíst ica y Geográfica. 

DOF 03-11-1982. Última reforma publicada en el DOF 24-03-2004. y 

Reglamento Ley General de Salud en Materia de Control Sanitario de Actividades, ~,&~ 
L_ ___ E_s_ta_b_le_c_im--ie_n_t_o_s,_P_r_o_d_u_ct_o_s_y_s_e_~_i_ci_o_s·--------------------------------------~ ~ ~ 
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DOF 18-01-1988. Última reforma publicada en el DOF 28-12-2004. 

DECRETOS 

Decreto por el que se aprueba el Programa Especial para la Eficiencia de la Gestión Pública 

2025- 2030. 

DOF 29-08-2025. 

Decreto por el que se establecen los criterios para el otorgamiento de condecoración y 

premios en materia de salud pública. 

DOF 12-03-1997. Última reforma publicada en el DOF 20-07-2016. 

Decreto por el que se crea la Comisión Nacional de Arbitraje Médico. 

DOF 03-06-1996. 

ACUERDOS 

Acuerdo por el que se emiten los criterios y especificaciones técnicos para la accesibilidad de 

las personas con discapacidad a los inmuebles de la Administración Pública Federal. 

DOF 1 0-01-2022. 

Acuerdo por el que se modifican las Normas de Organización y Funcionamiento de la 

Comisión para la Certificación de Establecimientos de Atención Médica publicadas en el Diario 

Oficial de la Federación el 25 de septiembre de 2025. 

DOF 30-03-2026. 

Acuerdo por el que se crea la Comisión Interinstituciona l para la formación de Recursos 

Humanos para la Salud. 

DOF 19-10-1983. 
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NORMAS OFICIALES MEXICANAS 

Normas de Organización y Funcionamiento de la Comisión para la Certificación de 

Establecimientos de Atención Médica. 

DOF 25-09-2025. Última reforma publicada en el DOF 30-03-2026. 

Norma Oficial Mexicana NOM-024-SSA3-2012, Sistemas de información de registro 

electrónico para la salud. Intercambio de información en salud. 

DOF 30-11 -2012. 

Norma Oficial Mexicana NOM-004-SSA3-2012, Del expediente clín ico. 

DOF 1 S-1 0-2012. 

Norma Oficial Mexicana NOM-035-SSA3-2012, En materia de información en salud. 

DOF 30-11-2012. 

Norma Oficial Mexicana NOM-017-STPS-2024, Equipo de protección personal-Selección, uso 

y manejo en los centros de trabajo. 

DOF 28-03-2025. 

Norma Oficial Mexicana NOM-025-STPS-2008, Condiciones de iluminación en los centros de 

trabajo. 

DOF 30-12-2008. 

Norma Oficial Mexica na NOM-030-STPS-2009. Servicios preventivos de seguridad y salud en 

el trabajo-Funciones y actividades. 

DOF 22-12-2009. 
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Lineamientos Generales para la regulación de los procedimientos de rendición de cuentas de 

la Administración Pública Federal. 

DOF 11-07-2023. 

Lineamientos para la creación y uso de Sistemas Automatizados de Gestión y Control de 

Documentos. 

DOF 03-07-2015. 

Lineamientos para la Organización y Conservación de los Archivos del Poder Ejecutivo 

Federal. 

DOF 03-07-2015. 

Lineamientos de Racionalidad y Austeridad Presupuestaria para el ejercicio 2026. 

DOF 27-02-2026. 

PLANES Y PROGRAMAS 

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030. 

DOF 15-04-2025. 

Programa Sectorial de Salud 2025-2030. 

DOF 04-09-2025. 

Programa Sectorial de Anticorrupción y Buen Gobierno 2025-2030. 

DOF 05-09-2025. 
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DOCUMENTOS NORMATIVOS 
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Estatuto Orgánico del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosío 

Vil legas. 

24-04-2025. 

Manual de Organización Específico del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias 

Ismael Cosía Vi llegas. 

17-10-2022. 

Código de Conducta de las Personas Servidoras Públicas del INER 

18-1 o 2024. 

OTROS 

Condiciones Generales de Trabajo de la Secretaria de Salud 2016-2019. 

NOTA: El presente marco normativo incorpora disposiciones vigentes al momento de su 

elaboración, con indepen dencia de la expedición y/o modificación de disposiciones real izadas 

de manera posterior, particularmente de aquellas cuya vigencia queda sujeta al ejercicio 

fiscal en curso. 

e/ 

~~· 
~------------------~~ 
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111. MISIÓN Y VISIÓN 

MISIÓN 
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Fortalecer las gestiones administrativas de la Dirección de Enseñanza, mediante la 

implementación de estrategias y mecanismos de control y seguimiento, para el cumplimiento 

de las metas y objetivos de la Dirección de manera efi ciente, facilitando la toma de decisiones. 

VISIÓN 

Ser el Departamento estratég ico de la Dirección de Enseñanza que contribuya a la mejora 

continua y la consecución de las metas y objetivos instituciona les, bajo los princip ios de 

honestidad, calidad, eficienc ia, transparencia y rendición de cuentas. 
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Las atribuciones del Departamento de Control y Seguimiento se encuentran establecidas en el 

artículo 26 y demás relativos y aplicables del Estatuto Orgánico del Instituto Nacional de 

Enfermedades Respiratorias Ismael Cosía Villegas, aprobado el 24 de abril de 2025, en la 

Centésima Vigésima Sexta Reunión de la H. junta de Gobierno. 
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Dirección de 
Enseñanza 

Departamento de 

Control y 
Seguimiento 

15 



MANUAL DE ORGANIZACIÓN 
ESPECÍFICO DEL DEPARTAMENTO DE 

CONTROL Y SEGUIMIENTO 

DEPARTAMENTO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO 

OBJETIVO 

Fortalecer las gestiones administrativas, a través de la implementación de estrategias, 

mecanismos de control y seguimiento, para el logro de los objetivos estratégicos de la Dirección 

de Enseñanza. 

FUNCIONES 

1. Llevar a cabo las actividades del Departamento de Control y Seguimiento, promoviendo el 

trabajo en equipo, bajo el principio de igualdad y no discriminación, así como los criterios 

de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economía, racionalidad, austeridad y 

transparencia, evitando la duplicidad de funciones, con la finalidad de contribuir en la 

mejora continua para el logro de los objetivos y metas institucionales. 

2. Implementar estrategias para la gestión de la información, con el f in de mejorar la 

eficiencia operativa de la Dirección de Enseñanza. 

3. Consolidar la información de las diferentes áreas de la Dirección de Enseñanza, con el f in 

de cumpl ir en tiempo y forma con los requerimientos, tanto internos como externos. 

4. Evaluar la situación operativa y administrativa (FODA-MECA) de la Dirección de Enseñanza, 

con el fin de fortalecer y optimizar procesos. 

S. Dar seguimiento a los compromisos establecidos en el FODA - MECA, con el f in de dar 

cumplimiento a las estrategias para el cumplim iento de las metas y objetivos de la 

Dirección de Enseñanza. 
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Estrategia: Conjunto de acciones planificadas para alcanzar un objetivo, como parte del 

proceso administrativo. 

FODA: Herramienta de planeación estratégica que se emplea para evaluar los elementos 

internos y externos de una organización; se basa en identificar cuatro aspectos clave: fortalezas, 

Oportunidades, Debilidades y Amenazas. 

MECA: Herramienta que permite definir acciones estratégicas a partir de los resultados del 

análisis FODA, centrándose en cómo abordar cada uno de los elementos de FODA. Sus 

componentes son: Mantener, Explotar, Corregir y Afrontar. 

Mejora continua. -Al proceso de optimización y perfeccionamiento del Sistema de Control 

Interno; de la eficacia, eficiencia y economía de su gestión; y de la mitigación de r iesgos, a través 

de indicadores de desempeño y su evaluación periódica. Acción permanente realizada, con el fin 

de aumentar la capacidad para cumplir los requisitos y optimizar el desempeño. 
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VIl. ANEXOS 

Sin Anexos. 
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